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I. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE GESTION 0,00 0,00
A) Cobros 13.432.521,17 12.374.119,46
1. Ingresos tributarios y urbanisticos 4.600.409,18 4.640.555,10
2. Transferencias y subvenciones recibidas 6.260.997,02 6.522.484,09
3. Ventas y prestaciones de servicios 35.673,15 40.630,43
4. Gestion de recursos recaudados por cuenta de otros entes 0,00 0,00
5. Intereses y dividendos cobrados 147,11 207,66
6. Otros cobros 2.535.294,71 1.170.242,18
B) Pagos 10.488.485,75 9.951.788,15
7. Gastos de personal 5.846.798,91 4.694.201,94
8. Transferencias y subvenciones concedidas 471.959,46 325.948,47
9. Aprovisionamientos 0,00 0,00
10. Otros gastos de gestion 2.985.306,79 3.195.058,78
11. Gestion de recursos recaudados por cuenta de otros entes 0,00 0,00
12. Intereses pagados 181.281,09 128.605,81
13. Otros pagos 1.003.139,50 1.607.973,15
Flujos netos de efectivo por actividades de ges  tion (+A-B) 2.944.035,42 2.422.331,31
Il. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERS ION 0,00 0,00
C) Cobros: 137.740,57 26.969,88
1. Venta de inversiones reales 111.424,00 0,00
2. Venta de activos financieros 0,00 0,00
3. Unidad de actividad 0,00 0,00
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4. Otros cobros de las actividades de inversiéon 26.316,57 26.969,88
D) Pagos: 1.336.241,49 1.221.634,29
5. Compra de inversiones reales 1.305.394,18 1.187.540,05
6. Compra de activos financieros 6.847,31 5.524,24
7. Unidad de actividad 0,00 0,00
8. Otros pagos de las actividades de inversion 24.000,00 28.570,00
Flujos netos de efectivo por actividades de inv  ersion (+C-D) -1.198.500,92 -1.194.664,41
Il. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINAN CIACION 0,00 0,00
E) Aumentos en el patrimonio: 0,00 0,00
1. Cobros por aportaciones de la entidad o entidades propietarias 0,00 0,00
F) Pagos a la entidad o entidades propietarias: 0,00 0,00
2. Devolucion de aportaciones y reparto de resultados a la entidad o entidades propietarias 0,00 0,00
G) Cobros por emision de pasivos financieros: 39.939,12 84.273,45
3. Obligaciones y otros valores negociables 0,00 0,00
4. Préstamos recibidos 0,00 78.563,28
5. Otras deudas 39.939,12 5.710,17
H) Pagos por reembolso de pasivos financieros: 1.222.593,38 542.174,84
6. Obligaciones y otros valores negociables 0,00 0,00
7. Préstamos recibidos 1.200.754,02 455.574,41
8. Otras deudas 21.839,36 86.600,43
Flujos netos de efectivo por actividades de fin  anciacion (+E-F+G-H) -1.182.654,26 -457.901,39
IV. FLUJOS DE EFECTIVO PENDIENTES DE CLASIFICACION 0,00 0,00
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1) Cobros pendientes de aplicacion 0,00 0,00

J) Pagos pendientes de aplicacion 0,00 0,00
Flujos netos de efectivo pendientes de clasific  acion (+I-J) 0,00 0,00
V. EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 0,00 0,00
VI. INCREMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO Y ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES AL EFECTIVO (1 + 11+ 111+ 1V + V) 562.880,24 769.765,51
Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectiv. o al inicio del ejercicio 2.454.753,34 1.684.987,83
Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectiv o al final del ejercicio 3.017.633,58 2.454.753,34
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